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Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Ptiblica de la Ciudad de México, publicada en la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México el 13 de diciembre de 2018, articulo 73, Fracciones [ y II .

Decreto que Crea el Instituto de Vivienda del Distrito Federal, Publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal de fecha
29 de septiembre de 1998, articulo Sexto, fracciones Il y IV.
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Con la ejecucién del Programa de Trabajo 2019, se pretende alcanzar los objetivos institucionales asi como las metas
correspondientes al presente ejercicio fiscal.

PROPOSITO
* Asegurar la apropiada conduccién y coordinacién de acciones, a fin de que se convierta en una herramienta para el
monitoreo y evaluacion periddica de las actuaciones.
* Garantizar la provision de los recursos financieros para el cuamplimiento de las metas institucionales.
* Armonizar la asignacién de recursos, para ejecutar las actividades previstas, logrando la mayor eficacia y eficiencia
(uso racional de los recursos).

CARACTERISTICAS
* Participativo.
* Integrado.

* Transparente.

BASE LEGAL
* Ley Organica del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México.
* Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.
* Ley de Vivienda para la Ciudad de México.
* Ley de Planeacion del Desarrollo del Distrito Federal.
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La actuacion sustantiva del Instituto lo ha convertido en instrumento de mejora en las condiciones de vida y en la
promocién de la igualdad; las acciones implementadas por el INVI responden a las necesidades de la modernidad vy el
crecimiento en especifico en el tema de vivienda tanto en demanda como en mejora, en concreto de la poblacién mas
vulnerable. Sin embargo, atin con los avances logrados, el requerimiento de vivienda es una demanda aun no satisfecha
para un amplio sector de la poblacién, dicha problematica se derivada de una multiplicidad de factores, entre los que
destacan el déficit de vivienda ocasionado por la dindmica demografica, la variacion en la composicién y formacién de
nuevos hogares, las condiciones del parque habitacional existente, el hacinamiento, el alto costo del suelo, la pobreza y el
grado de vulnerabilidad de la poblacién, ademas de la imposibilidad para acceder a algun tipo de financiamiento o apoyo
para resolver esta necesidad basica.

Los programas y acciones del Instituto de Vivienda del Distrito Federal van encaminados a satisfacer la necesidad de
vivienda, prioritariamente de la poblacién de bajos recursos dentro de la cual se encuentra aquella en condiciones de alta
vulnerabilidad como es la poblacion indigena, las personas adultas mayores, mujeres jefas de hogar, madres o padres
solteros y personas con discapacidad asi como de la poblacién asentada en campamentos, en inmuebles con valor
patrimonial, familias reubicadas o afectadas por obra publica.

La Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, en su programa de gobierno “Ciudad de
México: Ciudad de la Innovacién y la Esperanza 2018-2024" en el tema de Desarrollo urbano, vivienda y espacio ptiblico
estableci6 como meta impulsar la generacion de 100 mil acciones de vivienda asi como fomentar la vivienda de interés
social, digna e innovadora, asi en este afio, el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, ha programado llevar a cabo
15,126 acciones de vivienda nueva y de mejoramientos de vivienda con ayuda de subsidios, esto es 2,013 acciones de
vivienda nueva y 13,113 mejoramientos; los alcances establecidos en este programa, se adecuaran en el caso de ser

necesario, con las metas que se establezcan en el Programa Institucional de Vivienda, Sectorial de Vivienda y el Programa
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determinaran sus acciones supeditadas a la capacidad operativa y presupuesto autorizado.

Las metas que se proponen se encuentran ajustadas al Programa Operativo Anual autorizado por el Congreso de la
Ciudad de Meéxico para el ejercicio fiscal 2019, siendo las siguientes: Programa Vivienda en Conjunto: 2,013

financiamientos para vivienda nueva, en el Programa Mejoramiento de Vivienda 13,113 acciones de vivienda.

Asimismo, el INVI otorgara un apoyo econémico para pago de renta a las familias que habiten en zonas de alto riesgo por
desastres originados por precipitaciones pluviales, por habitar en zonas de riesgo por fallas geoldgicas y dara seguimiento
hasta su conclusion, al proceso de expropiacién de inmuebles que presentan alto riesgo estructural, con el fin de prevenir
y salvaguardar la vida de las personas, hasta la entrega de una vivienda. En el caso de viviendas altamente deterioradas,

seran realizados los procesos necesarios para sustituirlas.

Actualmente se tienen identificadas 1,900 familias que requieren atenciéon inmediata por alguna de estas caracteristicas
por lo que se consider¢ su inclusién a través de las acciones de vivienda del Programa de Vivienda en Conjunto, asi

mismo esta cifra es susceptible a incrementarse considerando el origen y las caracteristicas de la demanda.

En el programa de trabajo 2019 se establecen los compromisos de las diversas unidades administrativas para responder
con calidad y oportunidad a las necesidades y expectativas de la poblacién a beneficiar con los Programas del Instituto,

por ello se plantean los siguientes objetivos estratégicos:

* Brindar atencion a la poblacién residente en la Ciudad de México, prioritariamente a la de bajos recursos
economicos (vulnerable y en situacién de riesgo), a través del otorgamiento de financiamientos para el

mejoramiento y construccion de nuevas viviendas.
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 Garantizar certidumbre juridica a los acreditados, mediante instrumentos juridicos que precisen sus derechos y
obligaciones; desde la adquisicion del suelo hasta la escrituracién e individualizacién de la vivienda, en los
diferentes programas y lineas de financiamiento que opera el Instituto.

e Desarrollar esquemas de sustentabilidad y habitabilidad en los proyectos de vivienda financiados por el Instituto.

e Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas, acciones y ejercicio presupuestal del
Instituto, con el fin de ampliar y mejorar las estrategias para el logro de las metas planteadas.
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En el horizonte 2019, la mision y vision del INVI son las siguientes:

MISION

Atender la necesidad de vivienda de la poblacién residente en la Ciudad de México, prioritariamente la de bajos recursos
economicos (vulnerable y en situacion de riesgo), a través del otorgamiento de financiamientos y apoyos asequibles que
permitan a las familias con menores ingresos acceder a una vivienda adecuada y sustentable, con la finalidad de
contribuir a ejercer el derecho a la vivienda.

VISION

Satisfacer la demanda de vivienda de la poblacion residente en la Ciudad de México y contribuir a elevar la calidad de
vida de la poblacién de bajos recursos, a través de entornos dignos en el marco de un proyecto de ciudad sustentable,
cumpliendo con los valores institucionales.

VALORES
¢ Integridad e Innovacion ¢ Respeto
e Productividad e Servicio e Tolerancia
e Responsabilidad e Honestidad
e Asertividad e Transparencia
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Programa de Vivienda en Conjunto: 2,013 acciones de vivienda (*)
En este ejercicio se ha programado la entrega de 2,013 financiamientos para vivienda en el Programa de Vivienda
en Conjunto; ademds se otorgaran ayudas de beneficio social a familias que de acuerdo al resultado de un estudio
socioeconémico las requieran para poder acceder a un crédito de vivienda, asimismo serédn otorgados apoyos para
ayuda de renta a 1,900 familias que habitan en situacién de riesgo, asimismo seran terminadas 2,668 viviendas
nuevas con sistemas de sustentabilidad en beneficio de personas con ingresos bajos, de acuerdo al presupuesto

asignado y a la programacion presupuestal.

Programa de Mejoramiento de Vivienda: 13,113 acciones de vivienda
En este Programa seran realizadas 13,113 acciones de vivienda en el Programa de Mejoramiento de Vivienda,
dentro de las que se encuentran considerados 7,512 financiamientos para mejoramiento de vivienda y 1,897
financiamientos para vivienda nueva progresiva ademas seran otorgadas 3,704 ayudas de beneficio social a familias
de bajos recursos econdmicos, para implementar acciones de sustentabilidad en sus viviendas, de acuerdo al

presupuesto asignado y a la programacién presupuestal autorizada para el presente ejercicio fiscal.

Escrituracion
El Instituto ha programado la firma de 550 firmas escrituras individuales del universo 2007-2019; 20 escrituras de
Régimen de Propiedad en Condominio; 60 escrituras de fideicomisos, 900 entregas de escrituras, 120 instrucciones
notariales enviadas al colegio de notarios y 3 pagos de indemnizacién; asimismo seran firmadas 450 escrituras
individuales del universo FICAPRO-FIVIDESU-INVL

(*) Es necesario acotar que en el Programa Viviehda en Conjunto, las metas fisicas corresponden tinicamente a la primera etapa de la contratacién de los créditos integrales,
conforme a las Reglas de Operacién y Politicas de Administracién Crediticia y Financiera, sin que necesariamente guarden una correlacién directa o inmediata con el ejercicio

de los recursos presupuestales.
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5. PROGRAMACION PRESUPUESTAL

a) Programa Vivienda en Conjunto

POA 2019

Otorgar 2,013 financiamientos de vivienda nueva terminada a personas de bajos recursos econdémicos.
Otorgar ayudas de beneficio social a 2,013* familias para que puedan acceder a un crédito de vivienda.
Beneficiar con apoyo de renta a 1,900* familias que habitan en condiciones de riesgo hasta la sustitucién de una vivienda.
Aplicar caracteristicas de sustentabilidad en 2,668 viviendas nuevas.
Programacion mensual de metas fisicas Programa Vivienda en Conjunto

i 2019
Accién de Vivienda Meta Cnicadide Avance X Sumatoria Observaciones
Anual medida Ene | Feb | Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Otorgar  financiamientos Programado | 261 | 278 | 116 | 146 | 153 | 121 | 145 | 138 | 153 | 181 | 163 | 160 | 2,013
(créditos contratados) para
vivienda nueva terminada| 2,013 | Financiamiento | Realizado 0 33 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 853
a familias de escasos
recursos % 0 12% | 707% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42%
lable.
Otorgar ayudas de renta a Programado | 1,900 | 1,803 | 1,849 | 1,856 | 1,862 | 1,870 | 1,877 | 1,883 | 1,880 | 1,888 [ 1,898 | 1,900 | 1,900 | Este dato no es acumulable
famrl_la_s que h~abltan en| 1,900 Familias Realizado |1,943|1,948|1,961| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,951 Los beneficiarios solicitantes
condiciones de riesgo
% 102% | 108% | 106% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103% son 1,900
Las ayudas de beneficio social
otorgadas, serdn reportadas
Programado | ‘261 | 278 | 116 | 146 | 153 | 121 | 145 | 138 | 253 | 481 | 263 | 160 [ 2013 | ) iro e wiariide fiscal
e S e De conformidad con el
g. ; V o articulo 34, fraccién 1l de la
beneficio social a familias :
ara que puedan accedera | 2,013 Familias Ley-de Desarrallo Sock|. pagp
pajaap : ; Realizado | 0 | 51 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 el Distrito Federal, los
sistemas de eer
£ padrones de beneficiarios de
sustentabilidad : i
ayuda social serén publicados
en la Gaceta Oficial del
% 0 18% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3% Distrito Federal a mas tardar
el 31 de marzo del 2020.
Programado 0 40 208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 248
Viviendas Entregadas 248 Vivienda Realizado 0 40 | 208 0 0 0 0 0 0 0 0 0 248 Viviendas Entregadas
% 100% | 100% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100%
Terminacitn de vivienda Programado | 39 | 106 | 165 | 210 | 161 | 284 | 215 | 174 | 296 | 286 | 394 | 338 | 2,668
nueva con caracteristicas A O
de sustentabilidad para 2,668 Vivienda Realizado 28 153 197 0 0 0 0 0 0 0 0 0 278 POA 2019 prog
personas de bajos recursos 119% 0 0 0 0
econdmicos % 72% | 144% 9 0 0 0 0 0 14%

Nota: Informacién proporcionada para la elaboracién de Reglas de Operacién de Programas Sociales 2019
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a) Programa Vivienda en Conjunto (continuacién)

2019
Accion de Vivienda Meta Unida.d fe Avance = Sumatoria | Observaciones
Anual medida Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov Dic
Otorgar ayudas de beneficio social Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a personas con ingresos menores a X Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i s 400 Vivienda
23\.:0&40 y por baja capacidad de % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Informacién proporcionada para la elaboracién de Reglas de Operacién de Programas Sociales 2019

b) Programa Mejoramiento de Vivienda

POA 2019 13,113

Asignacién de 7,512 financiamientos para mejoramiento y rehabilitacion de vivienda a la poblacién de bajos recursos econémicos residentes en zonas marginales de la Ciudad de

México

Otorgar 1,897 financiamientos para vivienda nueva progresiva para familias de bajos recursos econémicos

Otorgar 3,704 subsidios de sustentabilidad para mejoramiento y rehabilitacion de viviendas a personas de bajos recursos

2019 %
Accidn de Vivienda Mata tkdacice Avance 7 Sumatoria Oteivach
Anual medida Ene Feb Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Nov Dic nes
Otorgar financiamientos para Programado 0 751 751 751 751 751 751 7ol 751 752 752 0 7,512
MEiosamiento yrefabixatin | ywata | Fnancamiento . Reshiader| 0., 558 | 6% 0 [Pl o ") a | ol 0| o 0 558
de viviendas a familias de
bajos recursos econémicos % 0 74.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.43
Otorgar financiamientos para Programado | 0 190 190 190 | 190 | 190 | 190 | 190 189 189 189 0 1,897
Vivienda Nusve bresreshalpara |, ooy | Banclariilento . | REOMEH0L]. 02| 291 0 0 0.5 K05 100 0 0 0 0 0 291
familias de bajos recursos ’
R % 0 (15316 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.34
Otorgar subsidios para Programado | 0 370 370 370 | 370 (370 | 370 | 371 371 371 371 0 3,704
sustentabilidad a personas de 3,704 Subsidio Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bajos recursos beneficiarias de
crédito del Programa M. V. % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: El nimero de acciones de sustentabilidad proyectadas como meta para el presente ejercicio, quedan sujetas a la autorizacién para ejercer capitulo 4,000 por parte del Comité de Planeacién del
Desarrollo Social de la Ciudad de México (COPLADE).
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Escrituracion del Universo FIVIDESU-FICAPRO
Direccion de Cierre de Fondos
Brindar certeza juridica a 450 familias con la firma de su escritura individual

Accién de Meta | Unidad de 2019 :
3 g Avance Sumatoria Observaciones
Vivienda Anual | medida Ene [(Feb |Mar |Abr [May |Jun |Jul |Ago [Sep |Oct |[Nov |Dic
Programado 0 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450 No presenta
Realizado 0 0 0 0 0 o o R 0 0 o 0 avance al 31
de marzo, en
Concretar la virtud que el
ﬁrm_a de 450 Esbitia 29 d.e marzo se
escrituras publicé el
individuales % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Programa
General de
Regularizacién
Fiscal.
Escrituracion Universo 2007-2019
Brindar Certeza Juridica a familias mediante la entrega 750 escrituras.
s 2019
Accidn de Vivienda Meta Anual Umd:::‘de Avance Sumatoria Observaciones
el Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
4
Programado 0 0 0 0 50 [ 60 | 60| 60 | 80 | 100 | 100 | 40 550
Firma de escrituras individuales (2019) 550 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programado 0 0 0 0 5 4 |3 2 2 2 2 0 20
Condominios 20 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programado 0 0 2 5 4 5 5 8 L S [ 9 3 60
Fideicomisos 60 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Programado 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3
Adquisiciones a terceros 3 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0o|lo0] o0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11
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Escrituracién Universo 2007-2019 (continuacion)

Accién de Vivienda Meta Anual Unidad de medida Avance il Sumatoria | Observaciones
Ene | Feb [ Mar | Abr [ May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic

Programado 0 0 0 |500] O 0 |400| O 900

Entrega de Escrituras 900 Escritura Realizado 0 0 0 ofo 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0|0 0 0 0 0 0
Programado 0 8 8 12 }220.):12.].15: ) .15/ ) 13 120

Instrucciones Notariales enviadas al i

Coleglo de Notarios 120 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9% 0 0 0 0 0 Q[0 0 0 0 0 0
Programado | 0 0 0 1.]1.0 0 1 0

Pago de Indemnizacién 3 Escritura Realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

% 0 0 0 0 0 o|o0 0 0 0 0 0

c) Reserva Inmobiliaria

Subdireccién de Asuntos Inmobiliarios

'POA 2019

Fortalecer el programa de Reserva Inmobiliaria a fin de contar con inmuebles con caracteristicas juridicas, técnicas y financieras éptimas para el desarrollo de

viviendas de interes social.

i 2019
Accion de Vivienda et Um‘;i;d oe Avance Sumatoria | Observaciones
e Ve Anual | medida Wk Ene | Feb | Mar | Abr | May |Jun [Jul |Ago |[Sep |Oct |Nov |Dic | E3] b
Inmuebles que han formalizado su
adquisicién a través de la Programado 0 0 9 9 9 10 10 10 | 10 10 10 | 10 97
administracién anterior, pendientes de 97 Escritura 0
afectarse en escritura de fideicomiso y Realizado 020 0 0
cubrir el pago finiquito % 0 0 0 0 0 0 0

12
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d) Programacién de Metas Financieras por Actividad Institucional
Programacion presupuestal mensual de metas

Meta 2019
Actividad Anual
Avance Total
Institucional Autoriza Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
da
Formacion y Original 0.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 94,999.00 0.00 119,999.00
Especializacio
P 165 Modificad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00
nparala o
Persona
Ejercido
lgualdad de 000 0.00 000 000 000 000 000 0w 000 0.00 000 000 0.00
Género
Capacitacion Original 0.00 0.00 186,667.00 0.00 0.00 186,667.00 000 000 186,666.00 000 000 000 560,000.00
Y
165 Modificsd 000 000 0.00 000 0.00 000 000 000 0.00 0.00 000 0.00
Sensibilizacion o
Fersona Ejercido
en Derechos 0.00 000 0.00 0.00 000 000 0.00 om 000 000 000 000 0.00
Humanos
Gestién Original 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Integral del y
e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Riesgo en L
9
Materia en Earcido
Accién
Materia de 000 000 0.00 0.00 000 000 000 0m 0.00 000 0.00 000 0.00
Proteccion
Civil
Acciones de Original 8,410,254.00 126,197,631.00 126,121,290.00 126,668,104.00 124,815,750.00 125,838,109.00 124,618,556.00 128,281,206.00 126,223,873.00 127,914,322.00 139,721,150.00 53,892,080.00 1,338,702,315.00
Mejoramiento | 12844 | wodiicad
v 7,457,572.45 125,600,549.25 126,121,290.00 132,850,121.75 124,215,750.00 125,238,109.00 124,018,556.00 127,681,206 125,623,873.00 127,314,322.00 139,121,150.00 53,459,825 55 1,338,702,325.00
de Vivienda Accién °
Ejercido 0.00 1262,537.34 16,003,158.22 000 0.00 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 17,265,695.56
Acciones para Original 18,637,080.00 369,638,240.00 169,180,142.00 168,718,449.60 167,020,363.60 167,459,291.60 166,791,075.60 167,894,413.60 166,274,436.00 166,738,252.00 173,945,232.00 168,794,869.00 2,071,091,845.00
el Desarrollo 4,054 Modificad
¥ 16,225,720.32 369,361,653.94 169,215,676.60 166,738,606.29 167,620,363.60 168,059,291.60 167,391,075.60 168,494,413.60 166,874,436.00 167,338,252.00 174,545,232.00 168,227,123.45 2,071,091,845.00
de Vivienda en Accién °
Conjunto Ejercido 000 27,898,757.60 167,352,870.32 000 0.00 0.00 000 00 0.00 0.00 000 000 195,251,627.92
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6. LINEAS DE ACCION

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Brindar atencién a la poblacion residente en la Ciudad de México, prioritariamente la de bajos recursos econémicos
(vulnerable y en situacién de riesgo), a través del otorgamiento de financiamientos para el mejoramiento, construccién
de nuevas viviendas y entrega de ayudas de beneficio social.
Lineas de accion
* Brindar atenci6n prioritaria a familias que habitan en situacién de riesgo y alta vulnerabilidad.
* Otorgar ayudas de beneficio social a la poblacién con mayor vulnerabilidad, menores recursos y/o que habite en
situacion de riesgo a fin de ser beneficiarios de los Programas Vivienda en Conjunto y Mejoramiento de

Vivienda que implementa este Instituto.

* Fortalecer el derecho de las muijeres jefas de familia al acceso a créditos de vivienda, independientemente de su

situacion econdmica.
* Continuar otorgando apoyo de renta mensual hasta la entrega de una vivienda a las familias reubicadas por

habitar en zonas de alto riesgo (hidrometeorol6gico, geoldgico y estructural), afectadas por obra publica o

retiradas por desmantelamiento de campamentos.

14
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar certidumbre juridica a los acreditados mediante instrumentos juridicos que precisen sus derechos y
obligaciones; desde la adquisicion del suelo hasta la escrituracion e individualizacién de la vivienda en los diferentes

programas y lineas de financiamiento que opera el Instituto.
Lineas de accion

* Detectar las areas de oportunidad a fin de agilizar los procesos de liberacién de gravamenes de los predios
financiados por los extintos Fideicomisos FICAPRO y FIVIDESU (1998-2006) e INVI (2007-2019).

e Disefiar, implementar y eficientar los mecanismos necesarios para la regularizacién mediante otorgamiento de
escritura publica de los inmuebles financiados por los extintos Fideicomisos FICAPRO y FIVIDESU.

* Identificar las areas de oportunidad para llevar a cabo la escrituracién del régimen de propiedad en condominio
en los proyectos de vivienda financiados por el INVL

e Disefiar e implementar los mecanismos necesarios para elevar la escrituracién de viviendas financiadas con
recursos aportados por el INVI (universo 2007-2019);

* Constituir la garantia hipotecaria a favor de este Instituto a fin de otorgar certeza juridica a las y los
beneficiarios de créditos INVI,

15
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Desarrollar esquemas de sustentabilidad y habitabilidad en los proyectos de vivienda financiados por el Instituto.
Lineas de accion

e Orientar los proyectos hacia la construccién de vivienda de mayor superficie habitable, al menor costo y en el
menor tiempo de ejecucion posible, asi como con los elementos que propicien la sustentabilidad.

e Continuar otorgando subsidios y facilidades para el fomento de la vivienda sustentable y aquélla que cumpla
con criterios de accesibilidad en especial aquellos que van dirigidos a la poblacién con discapacidad y adulta

mayor.

¢ Fortalecer las acciones destinadas atender el desdoblamiento y hacinamiento de las familias.

16
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y metas de los programas, acciones y ejercicio presupuestal del
Instituto, con el fin de ampliar y mejorar las estrategias y metas planteadas.

Lineas de accion

 Determinar el porcentaje de cumplimiento de metas programadas en cada programa y linea estratégica.

* Determinar el porcentaje de presupuesto ejercido en relacién a las metas programadas en cada programa y linea
estratégica.

17
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Con la finalidad de medir el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos, se realizaran las siguientes acciones:
v" Reuniones mensuales con las areas responsables de la operacién de los programas Mejoramiento de Vivienda,
Vivienda en Conjunto y Otorgamiento de Ayudas de Beneficio Social, en donde se considere como minimo los

siguientes elementos:

* Establecer un balance de los aspectos de cada uno de los programas y acciones implementados durante el periodo,
considerando los avances que se cumplieron y las causas de los no cumplidos.

* Determinar las limitantes y responsabilidades de cada una de las 4reas para el cumplimiento de los programas y
acciones asi mismo proponer medidas de apoyo a fin de lograr las metas y objetivos.

e Verificar que en la ejecucion de las politicas y estrategias del Gobierno se guarde congruencia con el programa.

 Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos de los programas y acciones, asi como poner en consideracién las
medidas correctivas necesarias.

* En funcién de los resultados obtenidos en los indicadores se procurara desarrollar subprogramas o acciones que
amplien las vertientes de atencién a la poblacién mas vulnerable.

v' Se verificara el avance en el camplimiento de los objetivos y metas a través de un sistema de evaluacién y seguimiento,

dicho sistema serd monitoreado por la persona que designe la persona titular de la Coordinacién de Planeacion,

18
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Informacién y Evaluacién, y el contenido serd responsabilidad de la persona designada por cada area operativa de

cada uno de los programas.

La evaluacion interna de los programas sociales Otorgamiento de Ayudas de Beneficio Social en el Programa
Mejoramiento de Vivienda del Instituto de Vivienda del Distrito Federal y Otorgamiento de Ayudas de Beneficio
Social en el Programa Vivienda en Conjunto del Instituto de Vivienda del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2019
sera realizada de manera conjunta por la Coordinacién de Planeacién, Informacién y Evaluacién y las unidades
administrativas que operan los programas: Direccién Ejecutiva de Promocién y Fomento de Programas de Vivienda;
Direccién Ejecutiva de Operacién; Direccion de Cierre de Fondos; Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos e
Inmobiliarios y Direccién Ejecutiva de Administracién y Finanzas, de conformidad con el articulo 42 de la Ley de
Desarrollo Social para el Distrito Federal y los lineamientos para la Evaluacién Interna de los Programas Sociales que
emite el Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social de la Ciudad de México, publicados en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México.

Para verificar los avances del programa de trabajo, asi como ratificar o modificar el rumbo de las lineas de accién
planteadas, serd necesario recabar, procesar y proporcionar periédicamente la informacién relativa a los programas y

acciones que conlleven al cumplimiento de los objetivos, metas y programas.
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8. INDICADORES

Derivado de lo anterior se aplicaran de forma mensual, trimestral o anual los siguientes indicadores por objetivo

estratégico:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Brindar atencién a la poblacién residente en la Ciudad de Meéxico, prioritariamente la de bajos recursos econémicos
(vulnerable y en situacion de riesgo), a través del otorgamiento de financiamientos para el mejoramiento, construccién de
nuevas viviendas y entrega de ayudas de beneficio social.

f £ g Unidad de R Unidad
INo. Nombre del Indicador| Descripcion del Indicador Férmula E Periodicidad
Medida Responsable
ICumplimiento en ellPorcentaje de créditos otorgados en|(Nimero de créditos otorgados en el Programa de Vivienda en| Menclal tie
1 |Programa Vivienda enjel Programa de Vivienda en|Conjunto/ Nuimero de créditos programados en el Programa Crédito ! DEPFPV
¥ - i d - y Anual
IConjunto Conjunto de Vivienda en Conjunto)*100
Cumplimiento en ellPorcentaje de créditos otorgados en|(Nimero de créditos otorgados en el Programa de i M e
2 |Programa Mejoramiento delel Programa de Mejoramiento defMejoramiento de Vivienda/ Ndmero de créditos programados| Crédito A:nual DEO
Vivienda ivienda len el Programa de Mejoramiento de Vivienda)*100 v
Poblacién beneficiada en ell[Numero de personas beneficiadas|Sumatoria de los miembros de los hogares beneficiados por los $
bt g St i Mensual, trimestral
3 |Programa  Vivienda en|por los créditos otorgados en ellcréditos otorgados dentro del Programa de Vivienda en Persona N DEPFPV
IConjunto Programa de Vivienda en Conjunto |Conjunto v
4 S ¥ d r iciada 3 i S
Poblacion beneficiada en el mero E’: Fe Fp el SSumal:ona de los miembros de los hogares beneficiados por los _
g ; por los créditos otorgados en ell , : ; Mensual, trimestral
4 |Programa Mejoramiento d : A créditos otorgados dentro del Programa de Mejoramiento de Persona DEO
i Programa de Mejoramiento de|’,. . y Anual
Vivienda i Vivienda
ivienda
A Porcentaje de créditos otorgados de|
. 5 los cuales el titular es una mujer en|(Nimero de mujeres titulares de crédito / Niimero de créditos| . Mensual, trimestral
5 |a mujeres en el Programal g B ; Porcentaje DEPFPV
S s el Programa de Vivienda enlotorgados en el Programa de Vivienda en Conjunto)*100 y Anual
Vivienda en Conjunto :
IConjunto.
: i Porcentaje de créditos otorgados de
Financiamientos otorgados| . 3 . . . Bl e At i
; los cuales el titular es una mujer en|(Nimero de mujeres titulares de crédito / Nimero de créditos : Mensual, trimestral
6 mujeres en el Programa Porcentaje DEO

el Programa de Mejoramiento de

Mejoramiento de Vivienda | . .
ivienda

otorgados Programa de Mejoramiento de Vivienda)*100

y Anual
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A G . Unidad de Tl Unidad
No. |[Nombre del Indicador| Descripcién del Indicador Férmula i Periodicidad
Medida Responsable
IABS otorgadas en el :
A Y d de Benefici o i
Programa Vivienda en Nur_nem € Afudes, de. Bena I':'C’Sumamria de ABS otorgadas dentro del Programa Vivienda en Mensual, trimestral y
7 Y Social otorgadas en el Programa de ! Ayudas DEPFPV
IConjunto por falta de Foleh i en Conkatn Conjunto Anual
capacidad de pago )
Porcentaje de créditos otorgados a
Créditos otorgados a personas catalogadas como sujetos|(Nimero de personas catalogadas como sujetos prioritarios de
poblacion prioritariade  |prioritarios de atencidn (personasfatencién que han recibido un crédito—/Niumero total del . |Mensual, trimestral y
8 I i i o : Porcentaje DEPFPV
atencion en el Programa |que presentan alta vulnerabilidad)fcréditos otorgados en el Programa de Vivienda en Conjunto) Anual
de Vivienda en Conjunto |en el Programa de Vivienda en|*100
Conjunto.
erédi : d Porcentaje de créditos otorgados a
ril 'tc_’s, o or:ga‘tos.:d personas catalogadas como sujetos|(Numero de personas catalogadas como sujetos prioritarios de|
9 p:: a.cfon pntIJrF: Ao prioritarios de atencion (personasfatencién que han recibido un crédito—/Numero total de| Bkt Mensual, trimestral y DEO
B R e T oerana que presentan alta vulnerabilidad)|créditos otorgados en el Programa Mejoramiento de Vivienda.) ) Anual
de Mejoramiento de i A i
B en el Programa Mejoramiento de[*100
Vivienda s 2
Vivienda.
e 5 Porcentaje de familias atendidas|(Numero de familias que reciben apoyo para pago de renta 3
IAtencion a poblacién que : : : : : e . |Mensual, trimestral y
10 : ; que habitan en zonas de alto riesgolque habitan en zonas de alto riesgo / Nimero de familias que| Porcentaje DEPFPV
habita en riesgo J s : ‘ Anual
reciben apoyo de renta habitan en zonas alto riesgo) * 100
Porcentaje de familias con ingresos|, . 2 :
5 i e ngri ta 5 VSMD g
Atencion a familias con  |de hasta 5 VSMD que han recsb|do( Lfn'.nero i f:f\rr)alnas c,on INBresos d.e. hasta ; S . |Mensual, trimestral y
11 | R 0 recibido un crédito/ Nimero de familias con ingresos hasta por| Porcentaje DEPFPV
ingresos de hasta 5 VSMD |crédito del Programa Vivienda en F i Anual
. S VSMD con necesidad de vivienda)
Conjunto
Numero d‘e beneficiarios de ayudas|(Numero de beneficiarios por ayudas de renta /Numero de . |Mensual, trimestral y
d t N :
12 [ecis idie pegoine rents de renta beneficiarios por ayudas de renta programadas)*100 Bl s Anual DERFLY
Porcentaje de mujeres madres|(Nimero de mujeres madres solteras que han recibido un
IApoyo a madres solteras Al P S Sai i 7 i
solteras beneficiarias de un créditojcrédito en el Programa de Vivienda en Conjunto. /Numero de| . |Mensual, trimestral y
12 |en el Programa de 5 4 ! L Porcentaje DEPFPV
iy B en el Programa de Vivienda enfmujeres que han recibido un crédito en el Programa de Anual
Vivienda en Conjunto 3 g i
Conjunto. Vivienda en Conjunto)*100
Porcentaje de mujeres madres|(Nimero de mujeres madres solteras que han recibido un
IApoyo a madres solteras i T b ; 3 o ; :
solteras beneficiarias de un créditocrédito en el Programa Mejoramiento de Vivienda / Numero . |Mensual, trimestral y
13 |en el Programa de Porcentaje DEO

Mejoramiento de Vivienda

en el Programa Mejoramiento de
Vivienda.

de mujeres que han recibido un crédito en el Programa
Mejoramiento de Vivienda)*100

Anual
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantizar certidumbre juridica a los acreditados mediante instrumentos juridicos que precisen sus derechos y
obligaciones; desde la adquisicién del suelo hasta la escrituracién e individualizacion de la vivienda, en los diferentes

programas y lineas de financiamiento que opera el Instituto.

P A £ 2 5 Unidad
No. | Nombre del indicador | Descripcién del Indicador Formula Unidad de Medida Periodicidad
Responsable

Regudiizaccmde Avance: en. Ia regulyrizacion i(rll\ldui:.r?:lrjca)les ﬁ:iriadas/eshjzrt'::: Mensual, trimestral
1 escrituracion FIVIDESU- individual (FIVIDESU y FICAPRO : ekt Porcentaje 3§ Y D.C.F.

FICAPRO e INVI (2001-2006 ) de  escrituras  individuales Anual

programadas para firma)*100
Entrega de escrituras (Avance {fiumera ge vivigndas

Escrituracién INVI (2007 al i i i |

2 ( en la escrituracion individual terminadas al . periodo / Porcentaje Mensual; trimestral y DEAJI

2019)

INVI (2007-2019)

Nimero de viviendas nuevas
escrituradas)*100

Anual
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Desarrollar esquemas de sustentabilidad y habitabilidad en los proyectos financiados por el Instituto.

de Mejoramiento de Vivienda

del Programa de Vivienda en

Conjunto

Programa de Mejoramiento de Vivienda

programada en el periodo )*100

Anual

. LA . Unidad de R Unidad
No. | Nombre del Indicador Descripcion del Indicador Formula 5 Periodicidad
Medida Responsable
: : A % N vivi rmi :
Viviendas terminadas con Porcentaje de Viviendas terminadas { 'umero ee i .|endas Hisye e . Mensual, trimestral y
1 2 e Numero de viviendas nuevas programadas Porcentaje DEO
esquema de sustentabilidad | con esquemas de sustentabilidad i 3 Anual
con sustentabilidad)*100
UT’s de alta marginacién| Porcentaje UT's de alta marginacion (Ndmero de UT's atendidas en el Programa Nissiat thvaial
2 [atendidas en el Programa de| atendidas en el Programa Mejoramiento de Vivienda / Numero de UT’s Porcentaje ﬁ:nual Y DEO
Mejoramiento de Vivienda Mejoramiento de Vivienda del programa)*100
UT’s de muy alta Porcentaje de UT’s de muy alta (Ndmero de UT's de muy alta marginacién
3 marginacion atendidas en el | marginacion atendidas en el atendidas en el Programa Mejoramiento de BTt Mensual, trimestral y DEO
Programa de Mejoramiento de| Programa Mejoramiento de | Vivienda / Numero de UT’s de muy alta ! Anual
Vivienda Vivienda marginacion)*100
; Sangacan b (Monto de erogacion por sustentabilidad en
Porcentaje de la Erogacion ejercida ) ;
i ; i) Programa de Vivienda en Conjunto /Monto 1
Sustentabilidad en Programa| en el periodo por sustentabilidad , 7 g Mensual, trimestral y
4 e : 20 de erogacién por sustentabilidad en Porcentaje DEPFPV/SF
de Vivienda en Conjunto del Programa de Vivienda en Si : Anual
Conilinto Programa de Vivienda en Conjunto
) programada en el periodo)*100
Porcentaje de la Erogacién ejercida (Monto de erogacn?n por sustentabthc.!a.d en
Sustentabilidad en Programa | en el periodo por sustentabilidad Frogrema . de Mejoraniento de Viviendd Mensual, trimestral y
5 /Monto de erogacién por sustentabilidad en Porcentaje 4 DEO/SF
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OB]ETIVO ESTRATEGICO 4

Evaluar el grado de cumplimiento de objetivos y metas de los programas, acciones y ejercicio presupuestal del Instituto,
con el fin de ampliar y mejorar las estrategias y metas planteadas.

A s : Unidad de AS Unidad
No. Nombre del Indicador Descripcién del Indicador Formula : Periodicidad
Medida Responsable
i s Monto de la erogacién por ayudas de renta en g
Porcentaje d la  Erogacion ( A Mensual, trimestral
1 |Ayuda de Renta X cgd ! = edas e tgg el periodo/Monto de erogacién por ayudas de Porcentaje Anral 2 DEPFPV/SF
ejercida por ayu Ll renta proyectado en el periodo*100 y sl
e 1 Porcentaje de la Erogacién (Mc?nto de erogac!én por ayudas de beneficio
Presupuesto ejercido por Ayudas| .~ g social por capacidad de pago durante el X
: . ejercida por ayudas de beneficio : . : Mensual, trimestral
2 |de Beneficio Social en el i : periodo/Monto de erogacién por ayudas de Porcentaje DEPFPV/SF
v 2 social por capacidad de pago en el i : : y Anual
Programa Vivienda en Conjunto p Viviend Caniia beneficio social por capacidad de pago
Lograma Niviendaen tonjunto programado al periodo )*100
(Numero de subsidios para aplicar sistemas de
sustentabilidad en el Programa Vivienda en
Subsidios otorgados en el Porcentaje de Avance de subsidios Conjunto, ejercidos en el periodo / Namero de . Mensual, trimestral
3 A g e e : 3t g : Porcentaje DEPFPV/SF
Programa Vivienda en Conjunto | ejercidos durante el periodo subsidios para aplicar sistemas de y Anual
sustentabilidad en el Programa Vivienda en
Conjunto, programados en el periodo)*100
(Ndmero de subsidios para aplicar sistemas de
s ibsikios otorzados an el sustentabilidad en el Programa Mejoramiento
: 8 g Porcentaje de Avance de subsidios | de Vivienda ejercidos en el periodo / Nimero ) Mensual, trimestral
4 Programa Mejoramiento de P % i k : Porcentaje DEO/SF
. ejercidos durante el periodo de subsidios para aplicar sistemas de y Anual
Vivienda it ; 3
sustentabilidad en el Programa Mejoramiento
de Vivienda, programados en el periodo)*100
Porcentaje de Avance jerci { H
lAvance presupuestal en el orcentaj a (Monto del Recurso ejercido en el pengdo / ) Mensual, trimestral
5 ks _ presupuestal del Programa de | Monto del Recurso programado en el periodo) Porcentaje SF
Programa Vivienda en Conjunto S . . y Anual
Vivienda en Conjunto 100
Avance presupuestal en el Porcentaje de Avance | ( Monto del Recurso ejercido al periodo / .
i i . T Mensual, trimestral
6  |Programa Mejoramiento de presupuestal del Programa de | Monto del Recurso programado al periodo) Porcentaje SF
e 3 ? o . y Anual
Vivienda Mejoramiento de Vivienda 100
lAvance en créditos contratados : (Nimero de créditos contratados/ Numero de 5
e Avance en los créditos contratados G s : Mensual, trimestral y,
7  |en el Programa Vivienda en créditos aprobados por el Comité de Porcentaje DEPFPV
- en el PVC ; A . Anual
Conjunto Financiamiento) *100
IAvance en créditos contratados Al e i (Ndimero de créditos contratados/ Numero de R dncil Ailiaat
8 créditos aprobados por el Comité de Porcentaje 4 Y DEO

en el Programa Mejoramiento de
I\Iivienda

en el PMV

Financiamiento) *100

Anual
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YE LA

e
: i : Unidad de LT Unidad
No.| Nombre del Indicador Descripcién del Indicador Formula Periodicidad
Medida Responsable
; Namero de créditos otorgados en el 3 :
Créditos otorgados en el Programa e e g s Nidmero de créditos otorgados dentro del A Mensual, trimestral y
L 7 Programa Vivienda en Conjunto al o f : Namero DEPFPV
Vivienda en Conjunto beride Programa Vivienda en Conjunto en el periodo Anual
NU itos © Z ;
Créditos otorgados a personas con bk M “éf’ .torgados 7 Ndmero de créditos otorgados dentro del X
¥ ’ personas con discapacidad en el N ! e a Mensual, trimestral y
10 |discapacidad en el Programa de A i Y Programa Mejoramiento de Vivienda en el Nidmero DEO
A y A Programa Mejoramiento de Vivienda p Anual
Mejoramiento de Vivienda : periodo
al periodo
(Numero de personas con discapacidad que han
Créditos otorgados a personas con| Porcentaje de créditos otorgados a recibido un crédito en Programa Vivienda en e
11 |discapacidad en el Programa personas con discapacidad en el Conjunto en el periodo/Numero total de créditos Porcentaje e A,nual v DEPFPV
Vivienda en Conjunto Programa Vivienda en Conjunto otorgados en el Programa de Vivienda en
Conjunto en el periodo)*100
(Ndmero de personas con discapacidad que han
Créditos otorgados a personas con| Porcentaje de créditos otorgados a recibido un crédito en el Programa de p
P ; . ; ; 5 i : 7 ; Mensual, trimestral y
12 |discapacidad en el Programa personas con discapacidad en el | Mejoramiento de Vivienda en el periodo/Ntmero Porcentaje Ai) DEO
Mejoramiento de Vivienda Programa Mejoramiento de Vivienda total de créditos otorgados en el Programa de
Mejoramiento de Vivienda. en el periodo)*100
(Numero de personas adultas mayores que han
Créditos otorgados a adultos Porcentaje de créditos otorgados a recibido un crédito en Programa de Vivienda en 7 RS R
13 mayores en el Programa Vivienda | personas adultas mayores en el | Conjunto en el periodo/Numero total de créditos Porcentaje s .t{nual % y DEPFPV
en Conjunto Programa Vivienda en Conjunto otorgados en el Programa de Vivienda en
Conjunto en el periodo)*100
(Numero de personas adultas mayores que han
Créditos otorgados a adultos Porcentaje de créditos otorgados a recibido un crédito en el Programa de :
: 3 i . ) g Mensual, trimestral y
14 |[mayores en el Programa personas adultas mayores en el Mejoramiento de Vivienda en el periodo/Numero Porcentaje At DEO
Mejoramiento de Vivienda Programa Mejoramiento de Vivienda total de créditos otorgados en el Programa de
Mejoramiento de Vivienda en el periodo)*100
(Nimero de mujeres jefas de familia que han
Créditos otorgados a mujeres jefas| Porcentaje de créditos otorgados a recibido un crédito en Programa de Vivienda en P S
15 |de familia en el Programa Vivienda| mujeres jefas de familia en el | Conjunto en el periodo/Nimero total de créditos Porcentaje - ﬂ:n ”: suay. DEPFPV
en Conjunto Programa de Vivienda en Conjunto | otorgados en el Programa de Vivienda en !
Conjunto en el periodo)*100
d g (Numero de mujeres jefas de familia que han
2 3 7 Porcentaje de créditos otorgados a Sk :
Créditos otorgados a mujeres jefas . 3 s recibido un crédito en el Programa de :
1 mujeres jefas de familias en el - 4 T ; s . Mensual, trimestral y
16 |de familia en el Programa . h Mejoramiento de Vivienda en el periodo/Nimero Porcentaje DEO
- 2 g Programa de Mejoramiento de ‘ Anual
Mejoramiento de Vivienda e total de créditos otorgados en el Programa de
Mejoramiento de Vivienda en el periodo)*100
il oo Inerasos e RS Porcentaje de familias con ingresos | (Familias con ingresos de hasta 5 VSMD que han
de hasta 5 VSMD que han recibido ibi rédi ' de famili i
17 [VSMD beneficiadas en el 9 recljdo ‘un eréditos Mimero  de feillfes .con Porcentaje e T it DEPFPV

Programa Vivienda en Conjunto

un crédito del Programa Vivienda
en Conjunto

ingresos hasta por 5 VSMD con necesidad de
vivienda)*100

Anual
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E A

: S . Unidad de Periodicidad Unidad
No.| Nombre del Indicador Descripcion del Indicador Formula 3
Medida Responsable
Familias con ingresos de hasta 5 | Porcentaje de familias con ingresos de | (Familias con ingresos de hasta 5 VSMD que
VSMD beneficiadas en el hasta 5 VSMD que han recibido un han recibido un crédito/ Namero de familias . Mensual, trimestral y
18 T N 3 X % Porcentaje DEO
Programa de Mejoramiento de crédito del Programa de Mejoramiento

Vivienda

de Vivienda

con ingresos hasta por 5 VSMD con
necesidad de vivienda)*100

Anual
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Una vez concluido el ejercicio fiscal 2019, se elaborara y presentara al H. Consejo Directivo el Informe Anual de
Actividades con los resultados preliminares al cierre del presente ejercicio fiscal.

La informacién contenida en el Prog a\xZa de Trabajo 2019, ha sido validada por cada una de las Direcciones Ejecutivas y la
ion y Evaluacion del Instituto de Vivienda del Distrito Federal

d

RODRIGO CHAVEZ CONTRERAS ANSELI\T/I/Gf PENA COLLAZ
DIRECTOR EJECUTIVO DE OPERACION DIRECTYOR EJECUTIVO DE

Coordinacion de Planeacion, I
>

AD

W

LIC. RICARDO MOLINA\TEOPORO TO VILLALOBOS
DIRECTOR EJECUTIVO DE ASUNTOS JURIDICOS  DIRECTOR EJECUTIVO PROMOCION Y
E INMOBILIARIOS MENTO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA

L.A. ELIAS DE JES | CHEZ.
COORDINADOR DE PLANE ION Y EVALUACION
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